Анализ деятельности детской организации
Анализ деятельности детской организации предполагает определение основных показателей развития ДОО и стадии развития по каждому из них. 
Наглядно анализ деятельности детской организации можно представить в виде таблицы, которую заполняет каждый первичный коллектив, затем данные сводятся в одну таблицу. Таблица отражает общие критерии и стадии развития, данные фиксируются, исходя из примерных предложенных вариантов:
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I.Уровень развития самоуправления.

1. Органы детского самоуправления в детской организации отсутствуют, все жизненно важные проблемы решаются взрослым - руководителем организации.
2. Появляется ребенок-лидер, готовый вести общественную работу.
3. Вокруг детского лидера формируется команда единомышленников, складывается актив организации.

4. Органы самоуправления требуют постоянного контроля и помощи со стороны старших.

5. Активные ребята привлекаются к реализации функций управления организацией через создание системы постоянных и временных органов самоуправления (советы дела, инициативные группы, творческие объединения).

6. Большинство детей осознает необходимость своего личного участия в самоуправлении организации.

7. Создается система самоуправления через введение принципов чередования поручений и периодической сменяемости актива, управление детской организацией требует минимального вмешательства со стороны взрослых.

8. Организация функционирует в режиме полного самоуправления, что достигается благодаря желанию, умению и наличию возможностей каждого ребенка принимать активное участие в решении проблем организации и определении перспектив ее деятельности

II. Уровень разработки и реализации программ и проектов организации.

1. Деятельность организации осуществляется от случая к случаю или не ведется вообще. 
2. Системный подход к реализации деятельности организации отсутствует, своей программы и плана деятельности нет.

3. Организация осознаёт необходимость программного подхода к деятельности, но осуществляет её полностью на основе областных программ и проектов без учета особенностей своей деятельности.

4. Организация осознает потребность в наполнении городских программ собственными авторскими элементами, учитывающими местные условия деятельности. Дополнение городских программ собственными технологиями и разработками происходит спонтанно.

5. Осуществляется целенаправленный социальный мониторинг и анализ собственной деятельности, результаты которых определяет разработку собственных подходов к реализации городских программ.

6. На основе общих направлений деятельности городских программ разрабатываются и реализуются собственные проекты и программы деятельности, соответствующие потребностям детей, местным условиям, целям и задачам конкретной организации в целом.

7. Происходит соподчинение городской программы деятельности и собственных проектов и программ друг к другу, разрабатывается единая многоуровневая программа, определяющая как ближние, так и дальние перспективы деятельности организации и ее развития.

8. Программы деятельности организации становятся образцом для программирования деятельности других организаций.

III. Уровень развития организационной культуры.

1. Организационная структура отсутствует.

2. Организация использует элементы областной организационной культуры (символику, атрибутику) детской организации.

3. Появляются отдельные элементы внутренней организационной культуры (ценности, принципы, законы).

4. Появляются внешние элементы собственной организационной культуры (символика, ритуалы, структура органов самоуправления).

5. Утверждаются традиции организации.

6. Элементы организационной структуры приводятся в систему, происходит фиксация (письменная) системы организационной структуры, деятельность организации выстраивается в соответствии с ней.

7. Организационная структура и организационная культура становятся объединяющим началом в деятельности организации и принимается всеми ее ребятами.

8. Организационная структура понятна и доступна для всех и является важным механизмом привлечения в ряды организации.
IV. Уровень численности и устойчивости развития детской организации.

1. Численность организации уменьшается из-за нежелания детей принимать участие в ее деятельности.

2. Организация не ведет целенаправленной работы по привлечению новых ребят в организацию, роста не наблюдается.

3. Происходит спонтанный прирост детей по мере достижения ими возрастного уровня.

4. Наблюдаются элементы целенаправленной работы детской организации по увеличению численности.

5. Разрабатывается и утверждается план работы (программа работы) по увеличению численности рядов организации.

6. Работа по увеличению численности детской организации признается в качестве приоритетной деятельности организации; увеличение численности рассматривается в качестве одного из результатов любого проекта организации (не только предполагаемого, но и реального).

7. Осознается необходимость целенаправленной работы с ребятами, по различным причинам временно ограниченными в возможности вступления в ряды организации, что находит отражение в разработке и принятии соответствующих мер в  программе деятельности.
8. Наблюдаются результаты систематической работы, выражающиеся в стабильном увеличении численности организации.
V. Уровень стабильности ресурсного обеспечения деятельности организации.

1. Никакие дополнительные ресурсы не привлекаются.

2. Организация не осознает важности стабильного ресурсного обеспечения деятельности, привлекает ресурсы от случая к случаю.

3. Организация начинает осознавать необходимость стабильного ресурсного обеспечения деятельности, перенимает опыт работы других организаций в этом направлении, осуществляет первые попытки привлечения ресурсов на основе заимствованных технологий.

4. Организация осуществляет поиск потенциальных источников ресурсного обеспечения своей деятельности, ранжируя и классифицируя их по разным основаниям (основные – дополнительные, постоянные – временные и т.п.).

5. Организация разрабатывает собственные технологии привлечения ресурсов и успешно их использует.

6. Организация имеет перспективный и текущий фандрайзинг-планы.

7. Организация имеет стабильную систему ресурсного обеспечения своей деятельности благодаря успешной реализации фандрайзинг-плана. 

8. Ресурсное обеспечение организации достигает такого уровня, когда организация имеет возможность предоставлять имеющиеся ресурсы другим организациям.
VI. Уровень общественного признания организации и ее деятельности.

1. Общественность не имеет представления о том, что существует детская организация.

2. Общественность имеет поверхностное представление о деятельности детской организации, ориентируясь на ее название или на отдельные проекты деятельности.

3. Общественность знает детскую организацию и ее деятельность, не выделяя ее среди других общественных объединений и не видя ее самоценности.

4. В среде общественности начинает формироваться интерес к детской организации, программам ее деятельности, реализации ее проектов  и т.п.

5. Общественность имеет целостное представление о детской организации (ее программах деятельности, проектах, лидерах и т.д.) и формируется положительное общественное мнение.

6. Общественность привлекается к участию в деятельности организации и оказывает посильную помощь в ее реализации.

7. Общественность имеет целостное представление о деятельности  организации, принимает факт ее существования, осознавая важность ее деятельности, актуальность проектов и программ, признает авторитет лидеров.

8. Общественность эмоционально положительно воспринимает существование организации, высоко оценивает результаты ее деятельности, по собственной инициативе оказывает максимально возможную помощь и поддержку организации.

VII.Уровень взаимодействия с другими детскими организациями.

1. Организация не взаимодействует с другими детскими организациями.

2. Взаимодействие осуществляется по инициативе вышестоящих органов и имеет нерегулярный характер по причине слабой активности самой детской организации.

3. Взаимодействие по инициативе других организаций имеет место, приобретает регулярный характер.

4. Осуществляется нерегулярное взаимодействие с другими организациями по инициативе самой детской  организации.

5. Устанавливаются систематические контакты по инициативе детской организации с одной из детских организаций.

6. Устанавливаются систематические контакты по инициативе детской организации с двумя и более организациями.

7. Взаимодействие приобретает статус традиций организации (традиционные партнеры, традиционные формы взаимодействия и т.п.).

8. Организация, понимая важность проблемы, инициирует процессы взаимодействия других организаций, реализует совместные специальные программы для активизации подобных действий со стороны других детских организаций.

VIII. Уровень взаимодействия с профильными организациями и ведомствами
1. Организация не взаимодействует с профильными организациями и ведомствами, не привлекает их к работе.

2. Взаимодействие осуществляется по инициативе самих профильных организаций или вышестоящих органов и имеет нерегулярный характер.

3. Взаимодействие по инициативе профильных организаций имеет место, приобретает регулярный характер. 
4. Осуществляется нерегулярное взаимодействие с профильными организациями и ведомствами по инициативе самой детской  организации, реализуются разовые совместные проекты..

5. Устанавливаются систематические контакты по инициативе детской организации с конкретной организацией, специалисты которой привлекается к деятельности детской организации.

6. Устанавливаются систематические контакты по инициативе детской организации с двумя и более заинтересованными организациями и ведомствами, разрабатываются совместные проекты.

7. Взаимодействие приобретает статус традиций организации (традиционные партнеры, традиционные формы взаимодействия и т.п.).

8. Организация, понимая важность проблемы и общность задач, инициирует процессы взаимодействия с профильными организациями и ведомствами, разрабатывая систему мер по привлечению их к деятельности детской организации, реализует совместные специальные программы для активизации подобных действий со стороны других организаций и ведомств.

Регулярный анализ процесса развития детской организации посредством обращения к данной таблице позволит выявить проблемы и наметить пути их решения, и, как следствие, достичь высоких результатов при проектировании деятельности детской организации. 
Анализ развития ШДО должен осуществляться регулярно, один раз в четверть. Тогда можно будет более эффективно корректировать процесс их развития. 

Наглядно это можно отразить в графике развития организации, где t- временной параметр, а Y – уровень развития первичной  детской организации, определяемый по следующей формуле:

Y=    Сумма достигнутых стадий развития
                                      8
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I.Уровень развития самоуправления.

1. Органы детского самоуправления в детской организации отсутствуют, все жизненно важные проблемы решаются взрослым - руководителем организации.

2. Появляется ребенок-лидер, готовый вести общественную работу.

3. Вокруг детского лидера формируется команда единомышленников, складывается актив организации.

4. Органы самоуправления требуют постоянного контроля и помощи со стороны старших.

5. Активные ребята привлекаются к реализации функций управления организацией через создание системы постоянных и временных органов самоуправления (советы дела, инициативные группы, творческие объединения).

6. Большинство детей осознает необходимость своего личного участия в самоуправлении организации.

7. Создается система самоуправления через введение принципов чередования поручений и периодической сменяемости актива, управление детской организацией требует минимального вмешательства со стороны взрослых.

8. Организация функционирует в режиме полного самоуправления, что достигается благодаря желанию, умению и наличию возможностей каждого ребенка принимать активное участие в решении проблем организации и определении перспектив ее деятельности

II. Уровень разработки и реализации программ и проектов организации.

1. Деятельность организации осуществляется от случая к случаю или не ведется вообще. 

2. Системный подход к реализации деятельности организации отсутствует, своей программы и плана деятельности нет.

3. Организация осознаёт необходимость программного подхода к деятельности, но осуществляет её полностью на основе областных программ и проектов без учета особенностей своей деятельности.

4. Организация осознает потребность в наполнении городских программ собственными авторскими элементами, учитывающими местные условия деятельности. Дополнение городских программ собственными технологиями и разработками происходит спонтанно.

5. Осуществляется целенаправленный социальный мониторинг и анализ собственной деятельности, результаты которых определяет разработку собственных подходов к реализации городских программ.

6. На основе общих направлений деятельности городских программ разрабатываются и реализуются собственные проекты и программы деятельности, соответствующие потребностям детей, местным условиям, целям и задачам конкретной организации в целом.

7. Происходит соподчинение городской программы деятельности и собственных проектов и программ друг к другу, разрабатывается единая многоуровневая программа, определяющая как ближние, так и дальние перспективы деятельности организации и ее развития.

8. Программы деятельности организации становятся образцом для программирования деятельности других организаций.

III. Уровень развития организационной культуры.

1. Организационная структура отсутствует.

2. Организация использует элементы областной организационной культуры (символику, атрибутику) детской организации.

3. Появляются отдельные элементы внутренней организационной культуры (ценности, принципы, законы).

4. Появляются внешние элементы собственной организационной культуры (символика, ритуалы, структура органов самоуправления).

5. Утверждаются традиции организации.

6. Элементы организационной структуры приводятся в систему, происходит фиксация (письменная) системы организационной структуры, деятельность организации выстраивается в соответствии с ней.

7. Организационная структура и организационная культура становятся объединяющим началом в деятельности организации и принимается всеми ее ребятами.

8. Организационная структура понятна и доступна для всех и является важным механизмом привлечения в ряды организации.

IV. Уровень численности и устойчивости развития детской организации.

1. Численность организации уменьшается из-за нежелания детей принимать участие в ее деятельности.

2. Организация не ведет целенаправленной работы по привлечению новых ребят в организацию, роста не наблюдается.

3. Происходит спонтанный прирост детей по мере достижения ими возрастного уровня.

4. Наблюдаются элементы целенаправленной работы детской организации по увеличению численности.

5. Разрабатывается и утверждается план работы (программа работы) по увеличению численности рядов организации.

6. Работа по увеличению численности детской организации признается в качестве приоритетной деятельности организации; увеличение численности рассматривается в качестве одного из результатов любого проекта организации (не только предполагаемого, но и реального).

7. Осознается необходимость целенаправленной работы с ребятами, по различным причинам временно ограниченными в возможности вступления в ряды организации, что находит отражение в разработке и принятии соответствующих мер в  программе деятельности.

8. Наблюдаются результаты систематической работы, выражающиеся в стабильном увеличении численности организации.

V. Уровень стабильности ресурсного обеспечения деятельности организации.

1. Никакие дополнительные ресурсы не привлекаются.

2. Организация не осознает важности стабильного ресурсного обеспечения деятельности, привлекает ресурсы от случая к случаю.

3. Организация начинает осознавать необходимость стабильного ресурсного обеспечения деятельности, перенимает опыт работы других организаций в этом направлении, осуществляет первые попытки привлечения ресурсов на основе заимствованных технологий.

4. Организация осуществляет поиск потенциальных источников ресурсного обеспечения своей деятельности, ранжируя и классифицируя их по разным основаниям (основные – дополнительные, постоянные – временные и т.п.).

5. Организация разрабатывает собственные технологии привлечения ресурсов и успешно их использует.

6. Организация имеет перспективный и текущий фандрайзинг-планы.

7. Организация имеет стабильную систему ресурсного обеспечения своей деятельности благодаря успешной реализации фандрайзинг-плана. 

8. Ресурсное обеспечение организации достигает такого уровня, когда организация имеет возможность предоставлять имеющиеся ресурсы другим организациям.

VI. Уровень общественного признания организации и ее деятельности.

1. Общественность не имеет представления о том, что существует детская организация.

2. Общественность имеет поверхностное представление о деятельности детской организации, ориентируясь на ее название или на отдельные проекты деятельности.

3. Общественность знает детскую организацию и ее деятельность, не выделяя ее среди других общественных объединений и не видя ее самоценности.

4. В среде общественности начинает формироваться интерес к детской организации, программам ее деятельности, реализации ее проектов  и т.п.

5. Общественность имеет целостное представление о детской организации (ее программах деятельности, проектах, лидерах и т.д.) и формируется положительное общественное мнение.

6. Общественность привлекается к участию в деятельности организации и оказывает посильную помощь в ее реализации.

7. Общественность имеет целостное представление о деятельности  организации, принимает факт ее существования, осознавая важность ее деятельности, актуальность проектов и программ, признает авторитет лидеров.

8. Общественность эмоционально положительно воспринимает существование организации, высоко оценивает результаты ее деятельности, по собственной инициативе оказывает максимально возможную помощь и поддержку организации.

VII.Уровень взаимодействия с другими детскими организациями.

1. Организация не взаимодействует с другими детскими организациями.

2. Взаимодействие осуществляется по инициативе вышестоящих органов и имеет нерегулярный характер по причине слабой активности самой детской организации.

3. Взаимодействие по инициативе других организаций имеет место, приобретает регулярный характер.

4. Осуществляется нерегулярное взаимодействие с другими организациями по инициативе самой детской  организации.

5. Устанавливаются систематические контакты по инициативе детской организации с одной из детских организаций.

6. Устанавливаются систематические контакты по инициативе детской организации с двумя и более организациями.

7. Взаимодействие приобретает статус традиций организации (традиционные партнеры, традиционные формы взаимодействия и т.п.).

8. Организация, понимая важность проблемы, инициирует процессы взаимодействия других организаций, реализует совместные специальные программы для активизации подобных действий со стороны других детских организаций.

VIII. Уровень взаимодействия с профильными организациями и ведомствами

1. Организация не взаимодействует с профильными организациями и ведомствами, не привлекает их к работе.

2. Взаимодействие осуществляется по инициативе самих профильных организаций или вышестоящих органов и имеет нерегулярный характер.

3. Взаимодействие по инициативе профильных организаций имеет место, приобретает регулярный характер. 

4. Осуществляется нерегулярное взаимодействие с профильными организациями и ведомствами по инициативе самой детской  организации, реализуются разовые совместные проекты..

5. Устанавливаются систематические контакты по инициативе детской организации с конкретной организацией, специалисты которой привлекается к деятельности детской организации.

6. Устанавливаются систематические контакты по инициативе детской организации с двумя и более заинтересованными организациями и ведомствами, разрабатываются совместные проекты.

7. Взаимодействие приобретает статус традиций организации (традиционные партнеры, традиционные формы взаимодействия и т.п.).

8. Организация, понимая важность проблемы и общность задач, инициирует процессы взаимодействия с профильными организациями и ведомствами, разрабатывая систему мер по привлечению их к деятельности детской организации, реализует совместные специальные программы для активизации подобных действий со стороны других организаций и ведомств.

